Zarzgdzanie firmg — program nauczania do przedmiotu uzupekhiajacego
ekonomia w praktyce

Podstawa prawna

Podstawa opracowania programu Zarzgdzanie firmg, stanowigcego realizacj¢ tresci nauczania przedmiotu uzupetniajacego ekonomia w
praktyce, jest Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogolnego w poszczegolnych typach szkot.

Wstep

Wspotczesna szkota powinna stworzy¢ warunki do petnego przygotowania ucznia do funkcjonowania w systemie gospodarki rynkowej.
Prezentowany przez nas program nauczania pozwala uczniom na przygotowanie si¢ do podejmowania racjonalnych decyzji, jakich wymaga
zarzadzanie firmga.

Najwazniejszg metodg pracy, charakterystyczng dla tego programu, jest ksztatcenie oparte na poszukiwaniu i analizie informacji.

W programie Zarzqdzanie firmg czgsta forma pracy jest praca grup rownolegtych, czyli praca nad tym samym zadaniem (problemem), cho¢
niekoniecznie prowadzaca do tych samych rezultatow. Waznym elementem jest wspolna analiza réznych efektow pracy zespotow i
diagnozowanie ich przyczyn.

Inng metodg pracy w ramach programu powinna by¢ indywidualna praca ucznia. Stuza do tego specjalnie opracowane materiaty, na podstawie
ktorych uczen powinien uzupetni¢ ewentualne braki w wiedzy teoretycznej, aby zrozumie¢ zjawiska ekonomiczne, ktore zostaty wprowadzone
do symulacji komputerowe;.

Rola nauczyciela w takiej pracy polega przede wszystkim na stopniowym przekazywaniu wiedzy (przez dostarczanie odpowiednich materiatow),
a nastgpnie na konsultacjach i organizacji forum wymiany uwag miedzy uczniami. Taka forma pracy przygotowuje ucznidow do podejmowania
samodzielnych dziatan edukacyjnych.



»Nabycie umiejetnosci przeprowadzenia kompletnej realizacji przedsigwzigcia: od pomystu, przez przygotowanie planu, wdrozenie go, az
do analizy efektow™ to cel og6lny sformutowany w podstawie programowej. Zgodnie z nim przewodnia idea tego programu jest nauczanie przez
dziatanie. Uczniowie, uczestniczac w grze symulacyjnej JA Titan, zdobywaja wiedze i umiejetnosci z zakresu funkcjonowania i zarzgdzania
przedsigbiorstwem. Dzigki prowadzeniu wirtualnej firmy majg mozliwo$¢ sprawdzenia swojej wiedzy i konkurowania na rynku z innymi
firmami. Przekonujg sig, jaki wplyw na decyzje firmy majg sygnaty z otoczenia gospodarczego (inflacja, podatki, bezrobocie, stopy procentowe).
Podejmujac w zespotach wspolne decyzje, ucza si¢ wspotpracy, dochodzenia do porozumienia w przypadku réznicy zdan, a takze trafnego
argumentowania.

Uczniowie poprzez udzial w rozgrywkach sag motywowani do samoksztatcenia, zdobywaja wiedze, rozwijaja umiejetnosci przydatne w
przysztym zyciu zawodowym.

Gra symulacyjna JA Titan uczy, bawi, intryguje oraz wprowadza elementy zdrowej rywalizacji.

l. Cele ksztalcenia i wychowania

W czesci wstepnej podstawy programowej dla gimnazjum 1 liceum wskazano cele ksztatcenia wspolne dla 111 1 IV etapu edukacyjnego:

1) przyswojenie przez ucznidéw okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktow, zasad, teorii 1 praktyk;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wykorzystania posiadanych wiadomosci podczas wykonywania zadan i rozwigzywania problemow;

3) ksztattowanie u uczniow postaw warunkujacych sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspblczesnym $wiecie?.

! Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia
0gdlnego w poszczegdlnych typach szkot, Zatgcznik 4. Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, ktérych
ukonczenie umozliwia uzyskanie $Swiadectwa dojrzato$ci po zdaniu egzaminu maturalnego (Dz. U. z dnia 15 stycznia 2009 r. Nr 4, poz. 17). Podstawa
programowa z komentarzami, tom 4, s.132.

2 |bidem, s. 20.



Program Zarzgdzanie firmg daje mozliwos$ci zdobycia i poszerzenia wiedzy z zakresu:

. mikroekonomii,
o wptywu praw ekonomicznych na efekty dziatania firmy,
o zarzadzania firmg.

Gra symulacyjna wymaga od ucznia zasobu wiadomosci niezbednych do podjecia wtasciwych decyzji odnoszacych si¢ do:

wielkosci produkcji,

ceny produktu,

nakladow na marketing,
nakladow na inwestycje,
nakltadow na badania i rozwo;.

Podejmowanie decyzji uzaleznione jest od prawidlowej analizy dokumentacji finansowej firmy, analizy sytuacji ekonomicznej przedsi¢gbiorstwa

oraz wlasciwego wnioskowania.

Program jest ukierunkowany na ksztaltowanie umiejetnosci wskazanych w podstawie programowej, a w szczegolnosci na:

myslenie naukowe — umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym do identyfikowania i rozwigzywania problemoéw, a
takze formutowania wnioskdéw opartych na obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody i spoteczenstwa;

umiejetno$¢ komunikowania si¢ w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, zar6wno w mowie, jak i w pismie;
umiejetnos¢ sprawnego postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi;
umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacji;

umiejetnos¢ rozpoznawania wlasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sig;



e umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

Waznym zadaniem szkoty na Il i IV etapie edukacyjnym jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoleczenstwie informacyjnym. Program
Zarzqdzanie firmg stwarza uczniom warunki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania i wykorzystywania informacji z r6znych
zrodet, z zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Realizacja programu Zarzgdzanie firmg umozliwia ksztatltowanie takich postaw, jak uczciwosé¢, wiarygodnosc, odpowiedzialnosé,
wytrwato$¢, poczucie wlasnej warto$ci, szacunek dla innych ludzi, kreatywno$¢, przedsiebiorczos¢, rozwijanie checi
wspotzawodnictwa i szlachetnej rywalizacji, budzenie woli zwycigstwa.

Uczniowie ksztaltuja pozadane postawy i1 zachowania etyczne:

e umiejetnos¢ pracy w zespole,

e umiejetnos¢ przewidywania skutkéw wiasnych decyzji oraz tych podejmowanych przez ,.konkurentow”,
e umiej¢tnos¢ opracowania strategii rozgrywek, konsekwentnego jej realizowania oraz jej uzasadniania,

e umiejetnos¢ realizacji zadan pod presja czasu.

Powyzsze cele ksztalcenia sg wyznacznikiem tre$ci nauczania, ktore zostaty ujete w moduty tematyczne.



Tematy lekcji i ich streszczenie do realizacji programu Zarzqdzanie firmg

Lp. Temat lekcji Tresci z podstawy Zagadnienia Tresci nauczania — oczekiwane
programowej umiejetnosci uczniow — wymagania
szczegotowe
Uczen: Uczen:

1. | Sztuka zarzadzania 1. 1) wymienia zasady Poznanie symulacji JA Titan. e wymienia zasady planowania
firma, zakres planowania i wyjasnia Zatozenie wtasnego konta do gry i e wyjasnia zasady planowania
podejmowania korzys$ci wynikajgce z rozpoczecie gry. e stosuje zasady planowania
decyzji, pojecia planowania dziatan e wyszukuje informacje w Internecie
podstawowe e stosuje angielskie i polskie stownictwo

biznesowe

2. | Sprawozdanie 2. 2) zbiera informacje o | Poznanie raportow finansowych w e analizuje sprawozdania finansowe
finansowe firmy, rynku i wyjasnia symulacji oraz wystepujacych w e formuluje wnioski
raport o stanie rynku | rzadzace nim raportach podstawowych pojec¢ e podejmuje decyzje

mechanizmy biznesowych w jezyku angielskim. e rozpoznaje zagrozenia finansowe
e dokonuje oceny nabytych umiejetnosci
pracy zespotowej

3. | Analizainformacji o | 2. 2) zbiera informacje 0 | Dokonanie analizy sytuacji e analizuje sprawozdania finansowe
firmie na podstawie rynku i Wyjaénia ﬁnansowej dwoch firm na * uczy sig dziata¢ w ramach wo]nego
sprawozdania rzadzace nim podstawie raportow finansowych. rynku
finansowego mechanizmy e diagnozuje sytuacje gospodarcza firmy

4. | Moj biznes — 1. 3) dokonuje wyboru Poznanie zasad dobrego e stosuje zasady pracy indywidualnej
planowanie formy przedsigwziecia planowania i jego znaczenia w i zespolowe;j
dziatalnos$ci uczniowskiego; realizacji kazdego przedsiewziecia. e skutecznie porozumiewa sie i prowa-
gospodarczej 1. 4) okresla etapy Symulacj¢ mozna wykorzysta¢ do dzi negocjacje

realizacji przedsigwziecia
i dzieli je na zadania
czastkowe;

(w oparciu o case i
zaplanowanie wspolnej

organizacji warsztatow, rozgrywek
klasowych lub takze jako
samodzielng prac¢ uczniow

pragnacych pogtebi¢ swoja wiedze.

e wskazuje konstruktywne sposoby
rozwigzywania konfliktow

e wyjasnia korzysci wynikajace z pla-
nowania




gry on-line, wyjasnia
korzysci z zalozenia
konta w symulacji)

Etyka pracy w 3. 7) projektuje kodeks Na przyktadzie dumpingu projektuje kodeks etyczny
zespotach etyczny obowiazujacy W | cenowego zastosowanego charakteryzuje postawe skutecznego
grupie ' jednoczesnie w kilku firmach (w menadzera

3.5) Wspolp_rac_uje w symulacji) pokazanie, jak taka przedstawia rolg lidera zespotu
ZeSpOl? real_lzgjqcym zmowa cenowa wplywa na wyniki WSk?,lej e korzysci pozaﬁpar}sowe
prZEdSK’EWZ'?C'e . udzialu w grze symulacyjnej
3. 4) przydziela lub finansowe.
fg;ﬁjzrggjie zadania do Rozegranie kilku etapéw gry po
3. 2) przyjmuie role wcze?niejszyrp wytypowaniu grup
lidera lub wykonawcy stoswa,cych nieetyczne zasady
zanizania ceny produktu.
Rozwigzywanie 3. 6) wymienia sposoby | Analiza sytuacji opisanej w stosuje zasady pracy indywidualnej
konfliktow rozwigzywania studium przypadku Dzien Kobiet. i zespolowe;j
konfliktow w grupie Poszukiwanie zadowalajacych skutecznie porozumiewa si¢ i prowa-
rozwigzan problemu etycznego. dzi negocjacje
Przeprowadzenie ewentualnej .
korekty wczesniej utozonego WSka,ZuJe kon_StrUKtyWnet sposoby
kodeksu rozgrywek klasowych lub rozwigzywania konfliktow
szkolnych.
Trudna sztuka 1. 2) charakteryzuje Wytonienie lidera grupy. charakteryzuje postawe skutecznego
zarzadzania skutecznego menadzera menadzera,

3. 3) charakteryzuje
cechy dobrego lidera
grupy;

3. 1) stosuje zasady
organizacji pracy
indywidualne;j i

zespolowej

Wskazanie cech skutecznego
menadzera.

przedstawia role lidera zespotu,
przestrzega zasady pracy grupowej




8. | Konkurencja narynku | 2. 1) opisuje rynek, na Podanie informacji dotyczacych wyjasnia wplyw wybranych czynni-
jednorodnego ktorym dziata przyjete liczby etapow gry i firm kow na funkcjonowanie firmy
produktu— przez uczniow uczestniczacych oraz decyzji, jakie argumentuje koniecznos¢ dokonywa-
funkcjonowanie flrmy prze<_1s1e;wz_1qc1e mozna podejmowac. nia oceny konkl_JrenCJl
w grze symulacyjnej ucznlovysklg _ zbiera informacje o rynku

2.2) Z?'era_ |r,1f(_)rmac1e 0 Rozegranie od dwdch do czterech wyjasnia mechanizmy rzadzace ryn-
rynku i wyjasnia etapow gry i analiza podjetych kiem
rzadzace nim decyzji pod wzgledem ich
mechanizmy wykonalnosci; zwrocenie uwagi w
raporcie finansowym na ilo$¢
dostepnej gotowki.

9. | Analiza raportow z 2. 2) zbiera informacje o | Analiza dostgpnych w symulacji uzasadnia wplyw wybranych czynni-
dziafalnosci firmy — rynku i wyjasnia raportow w formie drukowanej albo kéw na funkcjonowanie firmy
Company Report rzadzace nim w formacie PDF, a takze argumentuje konieczno$¢ dokonywa-

meChamZ.m y .| czgsciowych raportdéw w okienkach nia oceny konkurencji
2. 4) analizuje zagrozenia podejmuje decyzje z uwzglednieniem
1 mozliwosci realizacji ary. ryzyka
Ig;zergliltz:;z@ma 0 Szczegotowa analiza raportu o
. stanie rynku.
ekonomlcznym na
podstawie zebranych
informacji o rynku
10. | Analiza raportow o 2. 2) zbiera informacje 0 | Szczegétowa analiza raportu o wykazuje wptyw wybranych czynni-

stanie rynku —
Industry Report

rynku i wyjasnia
rzadzace nim
mechanizmy

2. 4) analizuje zagrozenia
1 mozliwosci realizacji
przedsiewzigcia o
charakterze
ekonomicznym na
podstawie zebranych

stanie firmy.

Wyjasnienie podstawowych pojec
wystepujacych w raporcie.

kéw na funkcjonowanie firmy
argumentuje koniecznos$¢ dokonywa-
nia oceny konkurencji

zbiera informacje o rynku

stosuje ze zrozumieniem fachowe
stownictwo biznesowe (w jezyku an-
gielskim i polskim)




informacji o rynku

11.

Zasady podejmowania
decyzji o cenie
produktu

2. 2) zbiera informacje o
rynku i wyjasnia
rzadzace nim
mechanizmy

Podjecie decyzji numer jeden
dotyczacej ceny (gra tylko z
jednym parametrem).

Analiza kosztow produkcji w celu
wytypowania ceny produktu.
Rozegranie kilka etapow gry z ceng
nizszg niz koszt produkc;ji.
Sformutowanie wnioskow, czy
firmie optaca si¢ zaniza¢ ceng.

wykazuje wptyw wybranych czynni-
koéw na funkcjonowanie firmy
argumentuje konieczno$¢ dokonywa-
nia oceny konkurencji

wykazuje wplyw ceny na ksztaltowa-

nie si¢ popytu

12.

Zasady podejmowania
decyzji o wielkosci
produkcji

2. 2) zbiera informacje o
rynku i wyjasnia
rzadzace nim
mechanizmy

Podjecie decyzji numer dwa
dotyczacej wielkosci produkcji (gra
z dwoma parametrami — cena i
wielkos¢ produkc;ji).

Ustalenie kosztow produkcji oraz
tego, ile mozna produkowac.

wykazuje wptyw wybranych czynni-
kéw na funkcjonowanie firmy
argumentuje koniecznos¢ dokonywa-
nia oceny konkurencji

wyjasnia wptyw wielkosci produkcji
na koszt produkcji

13.

Analiza krzywej
produkcji,
wyznaczanie
optymalnego poziomu
produkcji

2. 2) zbiera informacje o
rynku i wyjasnia
rzadzace nim
mechanizmy

2. 4) analizuje zagrozenia
1 mozliwosci realizacji
przedsigwzigcia o
charakterze
ekonomicznym na
podstawie zebranych
informacji o rynku

Oszacowanie wielkosci produkeji,
ktora zostanie przyjeta w kolejnym
etapie gry.

Poszukiwanie optymalnej wielkos$ci
produkcji i odpowiedzi na pytanie,
kiedy warto produkowa¢ powyzej
kosztu optymalnego.

wykazuje wptyw wybranych czynni-
kéw na funkcjonowanie firmy
argumentuje konieczno$¢ dokonywa-
nia oceny konkurencji

wyznacza optymalng wielko$¢ pro-
dukcji

szacuje koszty produkc;ji

14.

Strategie cenowe firm

1. 5) prognozuje efekty
finansowe oraz
pozafinansowe

Omoéwienie wplywu ceny na
ksztattowanie si¢ popytu.

wykazuje wptyw wybranych czynni-
kéw na funkcjonowanie firmy
rozroznia strategie cenowe firmy




przedsiewzigcia z
uwzglednieniem kosztow
1 przychodow

Poznanie strategii: niskiej ceny,
wysokiej ceny oraz przecigtnej
ceny.

e wybiera skuteczng strategi¢ zarzadza-

nia firma

15. | Wplyw marketingu na | 2. 2) zbiera informacje 0 | Podj¢cie decyzji numer trzy okresla wptyw marketingu na ksztat-
pozycje¢ firmy na rynku i wyjasnia dotyczacej wydatkow na marketing towanie si¢ popytu
rynku rzadzace nim (gra z trzema parametrami — cena, projektuje dziatania etyczne
mechanizmy wielkos$¢ produkcji i marketing). ustala strategie marketingowa firmy
2. 5) projektuje i stosuje
etyczne dziatania
marketingowe
16. | Wptyw wydatkow na | 1. 5) prognozuje efekty Podjecie decyzji numer cztery opisuje wplyw wydatkéw na badania i
badania i rozwdj na finansowe oraz dotyczacej wydatkow na badania i rozwdj na sytuacj¢ finansowg firmy
pozycj¢ firmy na pozafinansowe rozwoj (gra z czterema prognozuje efekty finansowe
rynku przedsigwzigcia z parametrami — cena, produkcja, uzasadnia wptyw badan naukowych na
uwzglednieniem kosztow | marketing oraz badania i rozwoj). rozwoj gospodarki
1 przychodéw
17. | Wydatki na 1. 5) prognozuje efekty Podjecie decyzji numer pigc¢ okresla zalezno$¢ mozliwosci produk-
inwestycje a finansowe oraz dotyczacej wydatkow na inwestycje cyjnych firmy od wielkosci wydatkow
mozliwos$ci pozafinansowe (gra z pigcioma parametrami — na inwestycje
produkcyjne firmy przedsigwzigcia z cena, produkcja, marketing, prognozuije efekty finansowe na pod-
uwzglednieniem kosztow | badania i rozwdj oraz inwestycje). stawie wydatkow na inwestycje
1 przychodoéw Okreslenie amortyzacji; zbadanie, szacuje wielko$¢ amortyzacji
kiedy warto inwestowac, a kiedy
nalezy ograniczy¢ rozwdj firmy.
18. | Naktady na cele 2. 5) projektuje i stosuje | Podjecie decyzji numer sze$é wskazuje korzysci pozafinansowe wy-

charytatywne a
postrzeganie firmy
przez konsumentow

etyczne dziatania
marketingowe

dotyczacej wydatkow na cele
charytatywne (gra z szeScioma
parametrami — cena, produkcja,
marketing, badania i rozwoj,
inwestycje oraz cele charytatywne).
Analiza dotyczaca tego, jak
naktady na cele charytatywne

nikajace z postrzegania firmy jako
przyjaznej dla otoczenia

podejmuje decyzje dotyczace dziatan
charytatywnych

wskazuje wptyw dziatan charytatyw-
nych na wyniki finansowe firmy




wplywaja na postrzeganie firmy
przez konsumentow, jaki maja
wplyw na sprzedaz.

19.

Analiza mocnych i
stabych stron przyjetej
strategii cenowej

4. 3) analizuje mocne i
stabe strony
przeprowadzonego
przedsiewzigcia
uczniowskiego

Analiza dotyczaca tego, ktora
strategia cenowa jest korzystniejsza
i dlaczego.

analizuje decyzje 1 wycigga wnioski z
przyjetej strategii

wyjasnia podstawowe strategie ceno-
we

stosuje analiz¢ SWOT swojej firmy

20.

Jak podejmowac
decyzje, aby unikng¢

4. 4) ocenia mozliwosci
realizacji przedsigwzigcia

Analiza sytuacji firmy zagrozone;j
bankructwem. Proba odpowiedzi na

interpretuje dane finansowe firmy za-
grozonej bankructwem

bankructwa? 0 podobnym charakterze | pytanie, jakie kroki nalezy podjac, podejmuje decyzje minimalizujace za-
na gruncie realnej aby zapobiec bankructwu. grozenia firmy
gospodarki rynkowej ocenia mozliwosci realizacji przedsie-
wziecia o podobnym charakterze na
gruncie realnej gospodarki rynkowej
21. | Porownanie 4. 3) analizuje mocne i Wskazanie przyktadow firm w interpretuje informacje z rynku na te-

prowadzenia firmy w
rzeczywistos$ci 1w
grze symulacyjnej

stabe strony
przeprowadzonego
przedsiewzigcia
uczniowskiego

4. 4) ocenia mozliwoSci
realizacji przedsigwzigcia
0 podobnym charakterze

na gruncie realnej
gospodarki rynkowej

realnej gospodarce, ktore stosuja
roézne strategie cenowe.

mat przewidywanego rozwoju firmy i
rynku

wyjasnia powigzania sytuacji makro-
ekonomicznej z parametrami polityki
finansowej panstwa

ocenia mozliwosci realizacji przedsie-
wziecia o podobnym charakterze na
gruncie realnej gospodarki rynkowej

22. | Prezentacja strategii 4. 1) przyjmuje forme Przedstawienie wtasnych strategii prezentuje swoje osiggnigcia
cenowych i ich prezentacji efektow zarzadzania i uzasadnienie ocenia zakres zdobytych umiejetnosci
efektow przedsiewzigcia podjetego wyboru. w podejmowaniu decyzji

4.2) wymienia efekty analizuje btedy i wskazuje sposoby ich
pracy eliminowania

23. | Zarzadzanie 1. 4) okredla etapy Przeprowadzenie rozgrywek stosuje zasady pracy zespotowej
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przedsigbiorstwem

realizacji przedsigwzigcia
i dzieli je na zadania
czastkowe

1. 5) prognozuje efekty
finansowe oraz
pozafinansowe
przedsiewzigcia z
uwzglednieniem kosztow
i przychodow

klasowych.

skutecznie porozumiewa si¢ i prowa-
dzi negocjacje

prognozuje efekty finansowe oraz po-
zafinansowe dziatan

24. | Analiza konkurencji 2. 3) prezentuje zebrane | Analiza raportéw zespotow, ktore stosuje zasady pracy zespotowej
informacje o rynku zwyciezyly w poprzednich skutecznie porozumiewa si¢ i prowa-
rozgrywkach. dzi negocjacje
prezentuje swoje osiggnigcia
25. | Czy informacje o 2. 4) analizuje zagrozenia | Analiza wptywu podjetych decyzji interpretuje informacje o rynku i
rynku maja wptyw na | i mozliwosci realizacji na wyniki finansowe firmy. (Jedna omawia ich wptyw na wyniki firmy
podejmowane przedsigwzigcia o z grup $wiadomie podejmuje skutecznie porozumiewa si¢ i prowa-
decyzje? charakterze ryzykowne decyzje). dzi negocjacje
ekonomicznym na prognozuje efekty finansowe oraz po-
podstawie zebranych zafinansowe dziatan
informacji o rynku
26. | Podejmowanie decyzji | 4. 4) ocenia mozliwosci | Przeprowadzenie rozgrywek stosuje zasady pracy zespotowej
biznesowych realizacji przedsiewziecia klasowych. skutecznie porozumiewa si¢ i prowa-
0 podobnym charakterze dzi negocjacje
na gruncie realnej
gospodarki rynkowej
27. | lle kosztuje blad w 4. 4) ocenia mozliwosci | Analiza poprzednich wynikow, ze wskazuje konstruktywne sposoby
biznesie? zwrdceniem uwagi na grupg, ktora rozwigzywania problemow

realizacji przedsigwzigcia
0 podobnym charakterze
na gruncie realnej

poprzednio podejmowata
ryzykowne lub btgdne decyzje.
Wskazanie bledow w zarzadzaniu i

przeprowadza analiz¢ SWOT swojego
przedsiewzigcia
analizuje skutki podejmowanych de-
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gospodarki rynkowej

ich wplywu na efekty finansowe
firmy.

cyzji

28. | Interpretacja graficzna | 2. 2) zbiera informacje 0 | Przedstawienie wynikow przedstawia na wykresie wyniki finan-
wynikoéw finansowych | rynku i wyjasnia rzadzace | finansowych w Excelu. sowe firmy
firmy nim mechanizmy postuguje si¢ narzedziami IT
analizuje wykresy i diagramy
29. | Droga do sukcesu 2. 2) zbiera informacje o | Przeprowadzenie w formie stosuje regulty symulacji komputero-
finansowego rynku i wyjasnia rzadzace | konkursu rozgrywek klasowych. wej JA Titan
nim mechanizmy stosuje zasady pracy zespotowej
zbiera informacje o rynku
wyjasnia mechanizmy rzadzace ryn-
kiem
30. | Podejmowanie decyzji | 3. 1) stosuje zasady Przeprowadzenie w formie

zespotowych — finat
rozgrywek

organizacji pracy
indywidualnej i
zespotowe;j

3. 4) przydziela lub
przyjmuje zadania do
realizacji

konkursu rozgrywek klasowych lub
miedzyszkolnych.

stosuje reguly symulacji komputero-
wej

stosuje zasady pracy zespotowej
stosuje w roznych sytuacjach gospo-
darczych wczeséniej zdobyta wiedzg
podejmuje decyzje zespotowe
prowadzi negocjacje w zespole w
zwigzku z planowang przez niego stra-
tegia

petni r6zne funkcje w grupie

Sposoby osiagania celow, z uwzglednieniem indywidualizacji pracy w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwosci uczniow oraz warunkow, w
jakich program bedzie realizowany
Program nauczania Zarzqdzanie firmq uwzglednia takie sytuacje dydaktyczne, ktore pozwalajg uczniom samodzielnie podejmowac decyzje, a

przez to samodzielnie zdobywa¢ wiedz¢ i umiej¢tnosci sprzyjajace rozwijaniu postaw przedsigbiorczych.

Proponowana metoda, jaka jest projekt, daje mozliwo$¢ wykorzystania catej gamy wspomagajacych metod nauczania, tzw. metod

aktywizujacych.
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W programie Zarzgdzanie firmg, proponuje sie:

- stosowanie dyskusji — w celu ksztatcenia umiejetnosci wzajemnego stuchania, formutowania argumentow, stawiania tezy, prezentowania
swojego stanowiska, wyciggania wnioskow;

- analizowanie i rozwigzywanie problemow (burza mozgow, drzewo decyzyjne, ranking diamentowy, studium przypadku, analiza SWOT) —w
celu ksztalcenia umiejetnosci wnikliwej analizy sytuacji problemowej, ustalania priorytetow, poszukiwania rozwigzan, wyszukiwania

1 formulowania argumentow.

Istota gry symulacyjnej JA Titan

JA Titan jest komputerowa symulacja proceséw gospodarczych. Uczniowie, bioracy udziat w grze, dziela si¢ na kilkuosobowe zespoty — firmy
ze soba konkurujace.
W trakcie gry na kazdym jej etapie uczniowie mogg podejmowac maksymalnie 5 decyz;i:

v ile produkowac,

v" po jakiej cenie sprzedawac,

v’ jaka kwote przeznaczy¢ na marketing produktu,

v’ jaka kwote przeznaczy¢ na inwestycje (czy tylko odtwarzaé¢ czy powigksza¢ moce produkcyjne),

v' jaka kwote przeznaczy¢ na badania i rozwoj.

Przed firmami stoi zadanie osiggniecia lepszych wynikow od konkurencji w kategorii zyskoéw, sprzedazy 1 udziatu w rynku. Warunkiem
powodzenia firmy na rynku jest podejmowanie strategicznych decyzji. W tym celu uczniowie muszg umie¢ analizowa¢ otrzymywane dokumenty
finansowe (rachunek wynikow, bilans, przeptywy gotdéwkowe), interpretowac sytuacje na rynku i argumentowac¢ swoje wybory.

Gra jest anglojezyczna. Jest to dodatkowa okazja poznania angielskiego stownictwa ekonomicznego (w opisie gry zostato ono przettumaczone na
jezyk polski).

W zarzadzaniu wirtualng firmg wspdlnikom pomaga nauczyciel oraz konsultanci biznesowi. Nauczyciel wspiera uczniow, motywuje, inspiruje
do dzialania, tworzy warunki, ktére sprzyjaja ich samodzielnej i tworczej pracy.
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Uczestnictwo w grze symulacyjnej JA Titan pozwala uczniom naby¢ umiejetnosci przeprowadzenia kompletnej realizacji przedsiewzigcia o
charakterze ekonomicznym: od pomystu, przez przygotowanie planu, wdrozenie go, az do analizy efektow — co jest zgodne z celem ksztatcenia
przedmiotu uzupetniajacego ekonomia w praktyce.

Ogolnopolski Konkurs Zarzadzania Firma — JA Titan

Konkurs jest organizowany kazdego roku. Konkurs oparty jest na grze symulacyjnej JA Titan.

Kierowany jest do uczniow szkot ponadgimnazjalnych w calym kraju, realizujacych program edukacyjny Zarzgdzanie firmg.

Przybliza wiedzg z zakresu kierowania przedsigbiorstwem, a rownoczesnie promuje uczestnikow i ich szkoty. Zostat stworzony w celu
zwiekszenia motywacji do zdobywania oraz weryfikacji wiedzy biznesowej z réznych obszarow funkcjonowania firmy, bez ponoszenia ryzyka,
ktore towarzyszy decyzjom w rzeczywisto$ci rynkowej. Ten swoisty kurs zarzadzania poszerza wiedze¢ z zakresu zarzadzania strategicznego,
myslenia analitycznego, analizy finansowej, podejmowania decyzji, a zatem rozwija ogdlng swiadomos$¢ biznesowa.

Uczestnicy programu majg takze mozliwo$¢ udziatu w konkursie europejskim. Taka rywalizacja stwarza szans¢ na poréwnanie poziomu wiedzy
mtodziezy z r6znych szkot europejskich.

I. Kryteria oceny i metody sprawdzania osiagnie¢ ucznia

Ocenianie jest jednym z najwazniejszych elementow procesu dydaktycznego. Stanowi informacje zardwno o postepach ucznia w nauce, jak i o
pracy nauczyciela.

Ocena ucznia w szkole powinna mie¢ charakter wspierajacy i stuzy¢ ksztattowaniu umiejetnosci ponadprzedmiotowych, postaw wilasciwego
funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie.

Idea pracy metoda projektow jest przygotowanie ucznia do samoksztatcenia, rozwigzywania probleméw i konfliktow w sposdb tworczy.
Zespotowy charakter przedsigwzigcia uczy wspdipracy 1 wspodtdziatania oraz integruje uczniow.

Nauczyciel jest raczej doradcg niz ekspertem. Powinien wspiera¢, motywowac swoich uczniow i stwarza¢ im warunki do samodzielnego
dziatania.

W edukacji na rzecz przedsigbiorczosci zdecydowanie bardziej istotne jest ocenianie umiejetnosci i postaw niz teoretycznej wiedzy ucznia.

Wriasciwe zaplanowanie i przeprowadzenie procesu oceniania pozwoli na wszechstronny rozwoj osobowosci ucznia, jego zaangazowanie,
kreatywno$¢, odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnos¢ wspoipracy w zespole.
Dlatego w procesie oceniania koniecznie nalezy uwzgledniac:
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e umieje¢tnos¢ pozyskiwania i wykorzystywania zdobytej wiedzy,
o aktywnos$¢, zaangazowanie i inicjatywe,
e kreatywnos¢ i odwagge tworczego myslenia,
e umiejetnos$¢ wspolpracy i1 atmosfere panujagcg w grupie,
e samodzielno$¢ w formutowaniu pogladow 1 w podejmowaniu decyzji,
e zdolnos$¢ wyciggania wnioskow z popetnianych btedow,
e wytrwato$¢ i odpowiedzialnos¢,
e postep w nabywaniu umiejetnosci,
e doswiadczenie zdobyte w szkole i1 poza nia.
W zaleznosci od stosowanych metod 1 technik edukacyjnych oraz tresci nauczania, nauczyciel moze wykorzysta¢ r6znorodne sposoby
sprawdzania osiggni¢¢ ucznia.
Celem oceniania jest:
v' dostarczanie nauczycielowi informacji na temat efektywnosci nauczania i skuteczno$ci wybranych metod pracy,
v’ dostarczanie nauczycielowi i uczniowi informacji o postepach i wynikach pracy,
v zwiekszenie motywacji ucznidow do pracy indywidualnej i zespotowe;.

Aby osiagna¢ zalozone cele, nauczyciel powinien stosowac zréznicowane metody i formy oceny. W programie Zarzgdzanie firmg mozna
roOwnoczes$nie wykorzystac:

v" ocene dokonang przez nauczyciela,

v’ samooceng,

v" ocene kolezenska,

v" ocene¢ dokonang przez konsultanta.

Ocenie moga podlegaé:
1.  Wypowiedzi ustne, obejmujace takie sytuacje dydaktyczne, jak np.:

v analiza raportow firmy oraz rynku,
v'merytoryczna dyskusja przy podejmowaniu decyzji,
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v'prezentacja wybranych strategii,
v argumentowanie swoich wyborow.

2. Prace pisemne, np.:

v' ¢éwiczenia i karty pracy,
v testy,

v’ kartkowki.

3. Zadania praktyczne, np.:
v’ prowadzenie rozgrywek,
v’ podejmowanie decyzji biznesowych.

Kryteria oceny wypowiedzi ustnej ucznia
v’ warto$¢ merytoryczna wypowiedzi,
v" poprawna konstrukcja wypowiedzi,
v’ stosowanie zasad skutecznej komunikacji,
v’ argumentacja podczas prowadzonej dyskusji lub debaty,
v" formutowanie hipotez i wnioskow.

Kryteria oceny pracy ucznia w grze zespolowej

1. Poziom zaangazowania ucznia (ocena postaw):
v' umiejetno$¢ wspotpracy z innymi cztonkami zespotu,
v' aktywne uczestnictwo w symulacji,
stosowanie zasad planowania,
umiejetnos¢ planowania dziatan indywidualnych,
stosowanie technik tworczego myslenia,
kreatywno$¢ w podejmowaniu dziatan,
stosowanie w praktyce zdobytych wiadomosci i umiejetnosci,
przestrzeganie kodeksu etycznego zespotu,
umiejetnos¢ prezentacji efektow pracy zespotu,
umiejetnos¢ oceny dziatan zarowno wiasnych, jak i zespotu.

A SANENENENENE NN
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2. Praca ucznia w zespole:

umiejetnos¢ podejmowania decyzji,

umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,

stopien zaangazowania zespotu w gre,

umiejetnos¢ efektywnego wspotdziatania,

sposob organizowania pracy w zespole,

terminowo$¢ wykonywania poszczegolnych zadan,

rozpoznawanie problemow i opracowanie strategii ich rozwigzania,
umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji.

AN N N N NN

W trakcie rozgrywek i podejmowania decyzji uczniowie niejednokrotnie stawiani sg w sytuacjach problemowych. Stad istotnym celem programu
jest ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Oceniajgc sposob rozwigzania problemu, nalezy wzigé pod uwage, czy uczen trafnie
definiuje problem, czy prawidlowo postuguje si¢ terminami ekonomicznymi, czy rozwigzanie jest skuteczne.

Kryteria ulatwiajace oceng strategii i efektu rozwigzywania problemu

1. Diagnoza problemu:
v umiejetne definiowanie warunkow zewnetrznych okreslajagcych sytuacje firmy na rynku,
v' dostrzeganie ograniczen rozwoju firmy wynikajacych ze scenariusza,
v’ analizowanie sytuacji firmy wynikajacej z raportéw finansowych.

2. Poszukiwanie rozwigzania problemu:
v’ opracowanie strategii,
v' analiza r6znych wariantow (rozpatrzenie korzysci i strat wynikajgcych z zastosowania poszczeg6lnych wariantow),
v' wybdr optymalnego rozwigzania problemu.

3. Uzasadnienie wyboru strategii:

v argumentowanie wyboru,
v’ przewidywanie zagrozen wynikajacych z podjetych decyzji.
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Przykladowe karty oceny pracy uczniow

Karta oceny kolezenskiej

OCENA KOLEZENSKA
GRYTERIUM | TAK | CrECion0 T NiE |, SUMA
E PUNKTOW

(np.4p.) (np.2p.) (np.0p.)

Udzial w planowaniu

pracy grupy

Umiejetnos¢
podejmowania decyzji

Wywigzanie si¢
z podjetych zadan

Terminowos$¢
podejmowania decyzji

Umiejetnos¢
prowadzenia negocjacji

Umiejetnos¢
rozwigzywania
konfliktow

Efektywna wspolpraca
w zespole

Inne




Karta samooceny

KRYTERIUM

Imig¢ i nazwisko

SAMOOCENA

TAK
(np.4p)

CZESCIOWO
(np.2p.)

SUMA
PUNKTOW

Udzial w planowaniu

pracy grupy

Umiejetnos¢
podejmowania decyzji

Wywigzanie si¢
z podjetych zadan

Terminowos¢
podejmowania decyzji

Umiejetnos¢
prowadzenia negocjacji

Umiejetnos¢
rozwigzywania
konfliktow

Efektywna wspotpraca
w zespole

Inne

19



Karta dokonanej przez nauczyciela oceny pracy zespolowej

KRYTERIUM

OCENA PRACY ZESPOLOWE]J
(NAUCZYCIEL)
Imi¢ inazwisko .............coooi,

TAK CZESCIOWO NIE
(np.4p.) (np.2p.) (np.0p.)

SUMA
PUNKTOW

Udziat w planowaniu

pracy grupy

Umiejetnosé
podejmowania decyzji

Wywigzanie si¢
z podjetych zadan

Terminowos¢
podejmowania decyzji

Umiejetnosé
prowadzenia negocjacji

Umiejetnose
rozwigzywania
konfliktow

Efektywna wspolpraca
w zespole

Inne
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Karta oceny prezentacji

Ocena w skali 1-5
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Ocena wyrazona stopniem

Suma uzyskanych punktéw przektada si¢ na oceng wyrazong stopniem szkolnym. Przeliczenie punktow na oceng szkolng powinno by¢ zgodne z
zasadami wewnatrzszkolnego systemu oceniania.

Imi¢ 1 nazwisko ucznia

Suma
punktow
(np. maks.

39p.)

OCENA WYRAZONA STOPNIEM

np. (39-32 p.)
bardzo dobry

dobry
dostateczny

dopuszczajacy
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