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JA TITAN produkcja

Menedzerowie wykorzystujg cene swojego wyrobu, by dostosowac¢ podaz do popytu.
Pamietajmy, ze sukces osigga firma, ktéra ma najwiekszy zysk.

Na tym etapie macie rowniez sposobnosc podjgc decyzje o poziomie produkcji, czyli
innymi stowy o tym, ile hologeneratoréw bedziecie chcieli wyprodukowac, by uwzgled-
niajgc zapasy, wszystko sprzedac. Przyjrzyjcie sie sprawozdaniu na temat stanu firmy

i sprawdzcie jej zdolnosci produkcyjne — przekonacie sie, ile hologeneratoréw moze za-
oferowac. Jest to maksymalna liczba hologeneratorow, ktorg jest w stanie dostarczyc¢
na rynek Wasze przedsiebiorstwo w nastepnym okresie. Liczba okreslajgca ,razem
mozliwosci produkcyjne” w sprawozdaniu o stanie przemystu to maksymalna liczba holo-
generatorow, ktorg mogg wprowadzi¢ na rynek w nastepnym okresie wszystkie firmy.

Mozecie ustali¢ produkcje w przedziale od O do ilosci, ktora okresla maksymalne zdolno-
sci wytworcze Waszej fabryki.

Menedzer musi wiedziec, ile kosztuje produkcja jednego hologeneratora. Wielkosc¢ ta
zalezy od dwoch czynnikow — wielkosci fabryki i stopnia efektywnosci jej wykorzystania.

Skontrolujcie w sprawozdaniu, ile kosztowato wyprodukowanie jednego hologeneratora
w ostatnim okresie. Jesli w przysztym okresie wytworzycie identyczng liczbe hologene-
ratorow, koszt kazdego z nich bedzie taki sam. Fabryki produkujg po najnizszych kosz-
tach, gdy wykorzystujg 80% mozliwosci wytwaérczych.

Jezeli postanowicie produkowac¢ mniej hologeneratorow, kazdy z nich bedzie kosztowat
wiecej, poniewaz mozliwosci produkcyjne zwigzane z pracownikami i maszynami nie beda
w petni wykorzystane, a koszty ich utrzymania trzeba bedzie pokrywac. Jezeli bedziecie
wytwarza¢ wiecej niz 80% sztuk, ktore jest w stanie wyprodukowac Wasza fabryka,
bedziecie musieli zaptacic swoim pracownikom za nadgodziny, a maszyny bedg pracowa-
ty dtuzej, niz jest to przewidziane. Moze wtedy dochodzi¢ do awarii. To powoduje wyzsze
jednostkowe koszty produkcji. Aby obliczy¢ poziom produkciji, przy ktérym koszty w Wa-
szym przedsiebiorstwie bedg najnizsze, nalezy pomnozyc¢ jego mozliwosci produkcyjne
przez 0,8 czyli 80%.

Jak wiec widac, najwiecej korzysci mozna osiggnac, gdy fabryka pracuje na poziomie
800% mozliwosci produkcyjnych. Wyjatek od tej reguty stanowig sytuacje, gdy popyt jest
tak duzy, ze bedziecie mogli podnies¢ ceny, by zrekompensowac wyzsze koszty produk-
cji na poziomie przekraczajgcym 809% mozliwosci wytworczych, oraz gdy popyt jest tak
niski, ze nie uda sie w kilku nastepnych okresach sprzeda¢ wyrobow wyprodukowanych
przy wykorzystaniu 80% Waszych mozliwosci wytworczych. W tym przypadku rozsad-
nie bedzie zdecydowac sie na produkcje na poziomie nizszym niz 80%. Zanim cokolwiek
postanowicie, przeanalizujcie uwaznie sytuacje.
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Firmy, ktore wybraty strategie wysokich cen/niskiego poziomu produkcji, by¢ moze uzna-
jg za stuszne obnizenie produkcji, mimo ze koszty jednostkowe wzrosng. Niewykluczone,
ze firmy kierujgce sie strategig niskich cen/wysokiego poziomu produkcji zechcg nieco
zwiekszyc¢ liczbe wyrobow. Nalezy jednak pamietac, ze nadmierne wykorzystywanie pra-
cownikéw i maszyn moze nie przynies¢ oczekiwanych zyskéw (wzrosnie przeciez koszt
jednostkowy).

Oczywiscie efekty Waszych decyzji sg uzaleznione od strategii konkurencji. Jezeli
wszystkie firmy postanowig zwiekszy¢ produkcje, trzeba bedzie obnizy¢ ceny hologe-
neratorow. Ale gdy wytworzg ich mniej, niz wynosi zapotrzebowanie rynku, to ceny
mozna bedzie podniesc¢. Jesli niektore z nich zwiekszg produkcje, inne zas postanowig
ja zmniejszyc, jesli jedne podniosg swoje ceny, inne zas je obnizg, efekt bedzie zupetnie
inny. Firmy, ktore wybiorg odpowiednie potgczenie ceny i poziomu produkcji, osiggng naj-
wieksze zyski.

Uzgadnianie cen, poziomu produkciji i innych kwestii biznesowych z konkurencjg jest
nielegalne. Musicie przewidzie¢, co zrobi konkurencja na podstawie informacji zawar-
tych w sprawozdaniu o stanie przemystu, a takze starajgc sie wejs¢ w potozenie drugiej
firmy.

Przyktad: Oblicz najefektywniejszy poziom produkcji fabryki hologeneratoréow.

Mozliwosci produkcyjne fabryki = 700 sztuk
X 80% wykorzystania tych mozliwosci X 0,80
Poziom produkciji przy najnizszym koszcie jednostkowym = 560 sztuk
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